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ช่ือการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนำไปใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

 “การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแขงขัน เพ่ือคนหาหรือคัดกรองผูสมัครท่ีมีคุณสมบัติและ

ความรูความสามารถเหมาะสมกับตำแหนงท่ีองคกรตองการ” 

 ๑. ข้ันตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดนำผลการประเมินพฤติกรรมไปใชประกอบการ

ดำเนินงานการสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแขงขัน เพ่ือคนหาหรือคัดกรองผูสมัครท่ีมี

คุณสมบัติและความรูความสามารถเหมาะสมกับตำแหนงท่ีองคกรตองการ มีข้ันตอนสำคัญดังตอไปนี้ 

 ๑.๑ จัดทำปฏิทินแผนดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางเปนการกำหนดข้ันตอนการ

ดำเนินการและระยะเวลาการดำเนินการในแตละข้ันตอน ตั้งแตตนจนจบกระบวนการดำเนินการสรรหาและ

เลือกสรร 
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 ๑.๒ บันทึกเสนอตำแหนง 

  จัดทำบันทึกขอความรายงานตำแหนงวางตามอัตราแผนกำลัง ๓ ป เสนอนายกองคการ

บริหารสวนตำบลปากชอง เพ่ือสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหนงท่ีวาง 

 ๑.๓ จัดทำประกาศรับสมัครสรรหาและเลอืกสรร 

  จัดทำประกาศรบัสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงานจางโดยรายละเอียด

ในประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียด ดังนี้ 

  - ประเภทของพนักงานจาง ชื่อตำแหนง 

  - คุณสมบัติท่ัวไปและคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงของผูมีสิทธิไดรับการจาง 

  - ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

  - ความรับผิดชอบของตำแหนง 

  - คาตอบแทนท่ีจะไดรับ 

  - การรับสมัคร ไดแก วันเวลา และสถานท่ีท่ีรับสมัคร หลักฐานท่ีตองยื่น พรอมใบสมัคร

คาธรรมเนียมในการสมัคร เง่ือนไขในการสมัคร 

  - การประกาศรายชื่อผูมีสิทธิรับการประเมินสมรรถนะและก าหนดวัน เวลา สถานท่ีในการ

ประเมินสมรรถนะ 

  - หลักสูตรและวิธีการสรรหา แบงออกเปนการสอบแบบปรนัย และสอบสัมภาษณโดยสอดแทรก

หลักสูตรการวัดความรูดานคุณธรรม จริยธรรม เปนเครื่องชี้นำการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของหนวยงาน 

  - หลักเกณฑการตัดสินใจ 

  - การข้ึนบัญชีรายชื่อผูผานการเลือกสรร 

  - การบรรจุและแตงตั้ง 

  - การยกเลิกบัญชีผูสอบแขงขัน 

  - กำหนดระยะเวลาจาง 

  - การทำสัญญาจาง 

  - ฯลฯ 

 ๑.๔ แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรนายกองคการบริหารสวนตำบลปากชอง 

เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร จำนวนไมนอยกวา ๓ คน ประกอบดวย 

  ๑. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย  เปนประธาน 

  ๒. ผูอำนวยการกองหรือหัวหนาสวนท่ีรับผิดชอบงานหรือ  

      โครงการของตำแหนงท่ีจะสรรหาและเลือกสรร  เปนกรรมการ 

  ๓. หัวหนาสำนักปลัดหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย   เปนกรรมการและเลขานุการ 

  โดยใหคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหนาท่ีดำเนินการสรรหาและเลือกสรร

พนักงานจางตามหลักเกณฑและวิธีการตามกำหนดในประกาศการรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเปนพนักงานจาง 
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โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาสและประโยชนของทางราชการเปนสำคัญดวยกระบวนการท่ีได

มาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส ตามแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของหนวยงานเปนท่ีตั้ง 

 ๑.๕ ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 

 ประกาศรับสมัครนั้น ใหปดประกาศไวในที่เปดเผย แจงประชาสัมพันธการรับสมัครสรรหา และ

เลือกสรรผานเว็บไซตองคการบริหารสวนตำบลปากชอง  https://www.pakchongsao.go.th/ โดยกำหนด

ระยะเวลาในการประกาศรับสมัครไมนอยกวา ๕ วันทำการ กอนกำหนดวันรับสมัคร เพื่อเปดโอกาสใหผูสนใจ

สามารถเขาถึงการประกาศฯ ไดโดยงายและเปนไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส ตรวจสอบได 

 ๑.๖ การรับสมัครสรรหา 

 กำหนดเวลาในการรับสมัครไมนอยกวา ๗ วันทำการ มีข้ันตอนการรับสมัครสรรหา ดังนี้ 

 ๑. การจัดทำทะเบียนรายชื่อผูสมัครเขารับการสรรหาบุคคลเพ่ือจางเปนพนักงานจางเรียงตามลำดับ 

 ๒. ใหผูสมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอรมใบสมัครท่ี อบต.ปากชองกำหนดพรอมแนบหลักฐาน

เอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงานจาง 

 ๓. เจาหนาท่ีตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัครวาถูกตองและมีคุณสมบัติตรงตาม

ประกาศการรับสมัครหรือไม หากถูกตอง ผูสมัครชำระเงินคาธรรมเนียมการสมัคร 

 ๑.๗ ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิเขารับการเลือกสรร 

 เม่ือสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและเลือกสรรแลว จึงประกาศรายชื่อผูมีสิทธิเขารับการ

เลือกสรรเพ่ือจางเปนพนักงานจาง โดยปดประกาศประชาสัมพันธ ไวในท่ีเปดเผยเปนการท่ัวไป/ประชาสัมพันธ

ผานทางเว็บไซตองคการบริหารสวนตำบลปากชอง https://www.pakchongsao.go.th/ ซ่ึงเปนไปตาม

มาตรฐานจรยิธรรมอันเปนคานิยมหลักและจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 ๑.๘ ดำเนินการเลือกสรร 

 หลักเกณฑการเลือกสรรบุคคลเพื่อปฏิบัติงานใหยึดหลัก “สมรรถนะ” ที่จำเปนตองใชสำหรับการ

ปฏิบัติงานในตำแหนงตามท่ีองคการบริหารสวนตำบลปากชองกำหนด ซ่ึงประกอบดวย 

 - ความรูของบุคคลในเรื่องตางๆ ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 

 - ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องตางๆ ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 

 - ทัศนคติท่ีมีตอหนวยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติการตอบคำถาม การใหสัมภาษณ 

โดยนอมนำหลัก ประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาท่ีรัฐขององคการบริหารสวนตำบลปากชองพัฒนา เปน

เกณฑการเลือกสรร 

 - คุณลักษณะอื่น ๑ ของบุคคลซึ่งจำเปนหรือเหมาะสมตอการปฏิบตัิงานการประเมินสมรรถนะแตละ

เรื่อง องคการบริหารสวนตำบลปากชองจะเปนผูกำหนดโดยสมรรถนะเรื่องหนึ่งสามารถประเมินไดดวยวิธีการ

ประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถนะหลายๆเรื่องสามารถประเมินไดดวยวิธีการประเมินวิธีเดียวกันตามท่ีเห็นวา

เหมาะสม และสอดคลองกับการประเมินสมรรถนะดังกลาว ไดแก การสอบขอเขียน การทดสอบตัวอยางงาน 

การสัมภาษณ เกณฑการตัดสินสำหรับผูผานการประเมินสมรรถนะ องคการบริหารสวนตำบลปากชองกำหนด

ตามความเหมาะสม และสอดคลองกับตำแหนงงาน 
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 ๑.๙ ประกาศรายชื่อผูผานการสรรหาและคัดเลือก 

 เมื่อดำเนินการสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงานจางเสร็จสิ้นแลว ประธานกรรมการดำเนินการและ

เลือกสรรเปนพนักงานจาง รายงานผลการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรเปนบันทึกขอความตอนายกองคการ

บริหารสวนตำบล เพื่อประกาศขึ้นบัญชีและยกเลิกบัญชี ผูไดรับการเลือกสรรเปนพนักงานจาง ทั้งนี้โดยปด

ประกาศประชาสัมพันธ ไวในท่ีเปดเผยเปนการท่ัวไป ประชาสัมพันธทางเว็บไซตขององคการบริหารสวนตำบล

ปากชอง 

 ๑.๑๐ ขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมาเพ่ือพิจารณาให

ความเห็นชอบแตงตั้งพนักงานจาง 

 ๑.๑๑ เรียกผูผานการสรรหาและเลือกสรรมาทำสัญญาจาง 

 ๑.๑๒ ออกคำสั่งจางพนักงานจาง 

 ๑.๑๓ รายงานการจางใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา 

 ๑.๑๔ พนักงานจางจะตองมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เปนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม – ๓๑ มีนาคม ของปถัดไป รอบที่ ๒ เปนการประเมินการ

ปฏิบัติงานระหวางวันท่ี ๑ เมษายน – ๓๐ กันยายน ซ่ึงการประเมินนั้น ผูรับการประเมินตองไดรับการประเมิน 

ในสวนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) รอยละ ๓๐ อาทิ การมุงผลสัมฤทธิ์การยึดมั่นในความ

ถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม เปนตน 

 ๒. รายละเอียด การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีสอดคลองกับมาตรฐานจริยธรรมหรือ

ประมวลจริยธรรม หรือขอกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไมควรกระทำ 

 ๒.๑ การประเมินสมรรถนะ ของผูมีสิทธิเขารับการเลือกสรรเปนพนักงานขององคการบริหารสวน

ตำบลปากชอง โดยคำนึงถึงบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซึ่งสอดแทรกคำถามวัดความรูดานคุณธรรม

จริยธรรม การตอบบทสัมภาษณ หรือตอบคำถามคณะกรรมการฯ เปนเกณฑการประเมินในการขับเคลื่อน

จริยธรรม 

 ๒.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป ปละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เปนการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม – ๓๑ มีนาคม ของปถัดไป รอบท่ี ๒ เปนการประเมินการปฏิบัติงาน

ระหวางวันท่ี ๑ เมษายน – ๓๐ กันยายน ซ่ึงการประเมินนั้น ผูรับการประเมิน ตองไดรับการประเมินในสวนท่ี 

๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก อาทิ การมุงผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกตองชอบ

ธรรมและจริยธรรม เปนเกณฑการประเมินในการขับเคลื่อนจริยธรรม 

 ๓. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

 บุคลากรในหนวยงานขององคการบริหารสวนตำบลปากชอง ท่ีไดรับการเลือกสรรและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานขาราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการทำงานที่ดี ยึดมั่นในความจริงความถูกตอง 

สงเสริมความดีงาม ความเปนเหตุเปนผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหนาท่ีอยางตรงไปตรงมา การไมใช

ตำแหนงหนาที่หาผลประโยชนใหกับตนเองและพวกพอง ซึ่งคุณธรรมขอหนึ่งที่สำคัญ คือความซื่อสัตยสุจริต 

ประทศบานเมืองจะพัฒนาอยูไดก็ยอมอาศัยความซ่ือสัตยสุจริตเปนพ้ืนฐาน 
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 ๔. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ๔.๑ ผูที่ไดรับการเลือกสรรเปนพนักงานจางขององคกรหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกรายซึ่งไดรับการ

ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมกอนเขาปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะที่สะทอนใหเห็นถึงความรูทักษะ 

ทัศนคติที่ดี ประพฤติ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหนาที่ โดยมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน

อยางตั้งใจและเต็มใจในการใหบริการ การอุทิศตนเพ่ือพัฒนาองคกร ดานคุณลักษณะ ดานคุณธรรม จริยธรรม 

ความเปนประชาธิปไตย ภูมิใจในความเปนไทย และทักษะการใชชีวิต และการพัฒนาองคกรใหกาวหนาอยาง

เต็มท่ีทั้งการวางตนเปนแบบอยางที่ดีในดานคุณธรรม จริยธรรม ไมยุงเกี่ยวกับอบายมุข มีบุคลิกภาพที่มีความ

นาเคารพนับถือของประชาชนท่ีมาใชบริการโดยท่ัวไป 

 ๔.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่นที่มีตอการปฏิบัติงาน ในงานหรือหนาที่ที่รับผิดชอบตลอดรอบการประเมินในเชิง

ปริมาณ คุณภาพ และผลประโยชน ตามวิธีการที ่หนวยงานกำหนดไวเปรียบเทียบกับเปาหมายผลการ

ปฏิบัติงานตามที่กำหนดไวเมื่อตัดรอบการประเมินวาผลสำเร็จในการปฏิบัติงานของแตละบุคคล เปนไปตาม

เปาหมายจริงหรือไม อยางไร เพื่อที่จะใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องตางๆ เชน การ

เลื่อนเงินเดือน การแตงตั้งหรือการพัฒนา เปนตน ทั้งนี้การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกลาว ไดกำหนด

พฤติกรรมการปฏิบัติงาน )สมรรถนะ) โดยการนำสมรรถนะและระดับที่คาดหวังที่กำหนดไวในมาตรฐานกำ 

หนดตำแหนงขาราชการสวนทองถิ่นแตละคนมาใสในสวนที ่ ๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานสวนทองถ่ิน โดยสมรรถนะท่ีนำไปใสในแบบประกอบดวย 

 (๑) สมรรถนะหลัก เปนสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่กำหนดเปนคุณลักษณะรวมของขาราชการสวน

ทองถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทุกตำแหน และทุกระดับ) ที่จำเปนตองมีเพื่อเปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรม

และคานิยมที่พึงประสงครวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประชาชน ซ่ึง

สมรรถนะหลักประกอบดวย สมรรถนะ ๕ สมรรถนะ ไดแก 

  - การมุงผลสัมฤทธิ์ 

  - การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

  - การเขาใจในองคกรและระบบงาน 

  - การบริการเปนเลิศ 

  - การทำงานเปนทีม 

 (๒) กำหนดนำ้หนักสมรรถนะ โดยผูรับการประเมินและผูประเมินตองรวมกันพิจารณากำหนดน้ำหนัก

สมรรถนะแตละตัวตามลำดับความสำคัญของสมรรถนะกับลักษณะการปฏิบัติงานของตำแหนงที่จะประเมิน 

และเม่ือรวมน้ำหนักของทุกสมรรถนะแลวตองไดคาน้ำหนัก ๓๐ 

 ๔.๓ การใหรางวัล 

 การใหรางวัล มีความสำคัญตอวงจรการบริหารผลงานและตอหนวยงานหรือองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ในฐานะที่เปนการตอบแทนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ปฏิบัติงานสำเร็จตามเปาหมายท่ี

กำหนดและตามขอตกลงท่ีหนวยงานหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดไว การใหรางวัล มีท้ังรางวัลท่ีเปน
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ตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน โดยการใหรางวัลอาจมีทั้งที่เปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได เชน การเลื่อนข้ัน

เงินเดือน การใหโบนัส การแตงตั้งในตำแหนงท่ีสูงข้ึน หรือการยกยองชมเชย เปนตนดังนัน้ การบริหารผลงาน 

โดยเฉพาะในขั ้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น กลาวคือ การประเมินตามสิ ่งที ่ตกลงกันไวหรือ

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรม ซึ่งกำหนด โดยคาเปาหมายรวมถึงพฤติกรรมที่แสดงออกในการ

ปฏิบัติงาน ซ่ึงกำหนดโดยสมรรถนะ และการประเมินจะนำคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สวนหนึ่ง กับคะแนน

ประเมินสมรรถนะอีกสวนหนึ่งน ามาคิดคำนวณรวมกันจะไดคะแนนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะนำไปใชในการ

พิจารณาความดีความชอบตลอดจนใชเปนขอมูลในการปรึกษาหารือระหวางผูปฏิบัติกับผูบังคับบัญชา เพ่ือน า

ไปสูการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ตลอดจนพัฒนาบุคลากรตอไป 

 ๕. ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

 ๕.๑ ปญหาดานหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานมีการกำหนดหลักเกณฑ 

 การปฏิบัติงานยังไมชัดเจน ในดานของก าหนดดัชนีชี้วัดใหมีความเปนธรรม อาจเปนเพราะความ

แตกตางหลากหลายทางดานประเภท หรือระดับตำแหนง สายงาน การกำหนดวิธีการและขั้นตอนในการประ

ประเมินและการวัดผลที่มีความโปรงใส เปนธรรม อาจมีความยุงยากซับซอน ทั้งนี้การกำหนดวัตถุประสงคใน

การประเมินอาจไมชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไมเปนธรรมตอผูรับการประเมิน 

 ๕.๒ ปญหาดานผูรับการประเมิน ขาดความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไมดีไมยอมรับตอการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเชื่อมั่นในระบบ

การประเมิน 

 ๕.๓ ปญหาดานเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมตอการปฏิบัติงาน มีการกำหนดแบบฟอรมใน

การประเมินมีขั ้นตอนที่ยุ งยาก ซับซอน โดยแบบประเมินผลฯ ไมสามารถที่จะวัดผลการประเมินไดอยาง

แทจริง 
                 ..................................................................  ผูรายงาน 

         (นางสาวมนภัทร ลำพูน) 
                          นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 

       .................................................................. 
        (นางเดนเดือน งามขำ) 

                            หวัหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
 

          .................................................................. 
        (นางพิศมัย ไกรดงพลอง)  

                          หัวหนาสำนักปลัด อบต.ปากชอง 
 

             .................................................................. 
        (นายอธิภัทร ภวัตเหมสกุล) 

                    ปลัดองคการบริหารสวนตำบลปากชอง 
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                                .................................................................. 

        (นายเสกสันต ทองสวัสดิ์วงศ) 
                        นายกองคการบริหารสวนตำบลปากชอง 

 

 

 

 


