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ช่ือการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนำไปใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

 “การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแขงขัน เพ่ือคนหาหรือคัดกรองผูสมัครท่ีมีคุณสมบัติและ

ความรูความสามารถเหมาะสมกับตำแหนงท่ีองคกรตองการ” 

 ๑. ข้ันตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดนำผลการประเมินพฤติกรรมไปใชประกอบการ

ดำเนินงานการสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแขงขัน เพ่ือคนหาหรือคัดกรองผูสมัครท่ีมี

คุณสมบัติและความรูความสามารถเหมาะสมกับตำแหนงท่ีองคกรตองการ มีข้ันตอนสำคัญดังตอไปนี้ 

 ๑.๑ จัดทำปฏิทินแผนดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางเปนการกำหนดข้ันตอนการ

ดำเนินการและระยะเวลาการดำเนินการในแตละข้ันตอน ตั้งแตตนจนจบกระบวนการดำเนินการสรรหาและ

เลือกสรร 
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 ๑.๒ บันทึกเสนอตำแหนง 

  จัดทำบันทึกขอความรายงานตำแหนงวางตามอัตราแผนกำลัง ๓ ป เสนอนายกองคการ

บริหารสวนตำบลปากชอง เพ่ือสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหนงท่ีวาง 

 ๑.๓ จัดทำประกาศรับสมัครสรรหาและเลอืกสรร 

  จัดทำประกาศรบัสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงานจางโดยรายละเอียด

ในประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียด ดังนี้ 

  - ประเภทของพนักงานจาง ชื่อตำแหนง 

  - คุณสมบัติท่ัวไปและคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงของผูมีสิทธิไดรับการจาง 

  - ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

  - ความรับผิดชอบของตำแหนง 

  - คาตอบแทนท่ีจะไดรับ 

  - การรับสมัคร ไดแก วันเวลา และสถานท่ีท่ีรับสมัคร หลักฐานท่ีตองยื่น พรอมใบสมัคร

คาธรรมเนียมในการสมัคร เง่ือนไขในการสมัคร 

  - การประกาศรายชื่อผูมีสิทธิรับการประเมินสมรรถนะและก าหนดวัน เวลา สถานท่ีในการ

ประเมินสมรรถนะ 

  - หลักสูตรและวิธีการสรรหา แบงออกเปนการสอบแบบปรนัย และสอบสัมภาษณโดยสอดแทรก

หลักสูตรการวัดความรูดานคุณธรรม จริยธรรม เปนเครื่องชี้นำการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของหนวยงาน 

  - หลักเกณฑการตัดสินใจ 

  - การข้ึนบัญชีรายชื่อผูผานการเลือกสรร 

  - การบรรจุและแตงตั้ง 

  - การยกเลิกบัญชีผูสอบแขงขัน 

  - กำหนดระยะเวลาจาง 

  - การทำสัญญาจาง 

  - ฯลฯ 

 ๑.๔ แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรนายกองคการบริหารสวนตำบลปากชอง 

เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร จำนวนไมนอยกวา ๓ คน ประกอบดวย 

  ๑. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย  เปนประธาน 

  ๒. ผูอำนวยการกองหรือหัวหนาสวนท่ีรับผิดชอบงานหรือ  

      โครงการของตำแหนงท่ีจะสรรหาและเลือกสรร  เปนกรรมการ 

  ๓. หัวหนาสำนักปลัดหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย   เปนกรรมการและเลขานุการ 

  โดยใหคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหนาท่ีดำเนินการสรรหาและเลือกสรร

พนักงานจางตามหลักเกณฑและวิธีการตามกำหนดในประกาศการรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเปนพนักงานจาง 
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โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาสและประโยชนของทางราชการเปนสำคัญดวยกระบวนการท่ีได

มาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส ตามแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของหนวยงานเปนท่ีตั้ง 

 ๑.๕ ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 

 ประกาศรับสมัครนั้น ใหปดประกาศไวในที่เปดเผย แจงประชาสัมพันธการรับสมัครสรรหา และ

เลือกสรรผานเว็บไซตองคการบริหารสวนตำบลปากชอง  https://www.pakchongsao.go.th/ โดยกำหนด

ระยะเวลาในการประกาศรับสมัครไมนอยกวา ๕ วันทำการ กอนกำหนดวันรับสมัคร เพื่อเปดโอกาสใหผูสนใจ

สามารถเขาถึงการประกาศฯ ไดโดยงายและเปนไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส ตรวจสอบได 

 ๑.๖ การรับสมัครสรรหา 

 กำหนดเวลาในการรับสมัครไมนอยกวา ๗ วันทำการ มีข้ันตอนการรับสมัครสรรหา ดังนี้ 

 ๑. การจัดทำทะเบียนรายชื่อผูสมัครเขารับการสรรหาบุคคลเพ่ือจางเปนพนักงานจางเรียงตามลำดับ 

 ๒. ใหผูสมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอรมใบสมัครท่ี อบต.ปากชองกำหนดพรอมแนบหลักฐาน

เอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงานจาง 

 ๓. เจาหนาท่ีตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัครวาถูกตองและมีคุณสมบัติตรงตาม

ประกาศการรับสมัครหรือไม หากถูกตอง ผูสมัครชำระเงินคาธรรมเนียมการสมัคร 

 ๑.๗ ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิเขารับการเลือกสรร 

 เม่ือสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและเลือกสรรแลว จึงประกาศรายชื่อผูมีสิทธิเขารับการ

เลือกสรรเพ่ือจางเปนพนักงานจาง โดยปดประกาศประชาสัมพันธ ไวในท่ีเปดเผยเปนการท่ัวไป/ประชาสัมพันธ

ผานทางเว็บไซตองคการบริหารสวนตำบลปากชอง https://www.pakchongsao.go.th/ ซ่ึงเปนไปตาม

มาตรฐานจรยิธรรมอันเปนคานิยมหลักและจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 ๑.๘ ดำเนินการเลือกสรร 

 หลักเกณฑการเลือกสรรบุคคลเพื่อปฏิบัติงานใหยึดหลัก “สมรรถนะ” ที่จำเปนตองใชสำหรับการ

ปฏิบัติงานในตำแหนงตามท่ีองคการบริหารสวนตำบลปากชองกำหนด ซ่ึงประกอบดวย 

 - ความรูของบุคคลในเรื่องตางๆ ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 

 - ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องตางๆ ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 

 - ทัศนคติท่ีมีตอหนวยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติการตอบคำถาม การใหสัมภาษณ 

โดยนอมนำหลัก ประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาท่ีรัฐขององคการบริหารสวนตำบลปากชองพัฒนา เปน

เกณฑการเลือกสรร 

 - คุณลักษณะอื่น ๑ ของบุคคลซึ่งจำเปนหรือเหมาะสมตอการปฏิบตัิงานการประเมินสมรรถนะแตละ

เรื่อง องคการบริหารสวนตำบลปากชองจะเปนผูกำหนดโดยสมรรถนะเรื่องหนึ่งสามารถประเมินไดดวยวิธีการ

ประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถนะหลายๆเรื่องสามารถประเมินไดดวยวิธีการประเมินวิธีเดียวกันตามท่ีเห็นวา

เหมาะสม และสอดคลองกับการประเมินสมรรถนะดังกลาว ไดแก การสอบขอเขียน การทดสอบตัวอยางงาน 

การสัมภาษณ เกณฑการตัดสินสำหรับผูผานการประเมินสมรรถนะ องคการบริหารสวนตำบลปากชองกำหนด

ตามความเหมาะสม และสอดคลองกับตำแหนงงาน 
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 ๑.๙ ประกาศรายชื่อผูผานการสรรหาและคัดเลือก 

 เมื่อดำเนินการสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงานจางเสร็จสิ้นแลว ประธานกรรมการดำเนินการและ

เลือกสรรเปนพนักงานจาง รายงานผลการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรเปนบันทึกขอความตอนายกองคการ

บริหารสวนตำบล เพื่อประกาศขึ้นบัญชีและยกเลิกบัญชี ผูไดรับการเลือกสรรเปนพนักงานจาง ทั้งนี้โดยปด

ประกาศประชาสัมพันธ ไวในท่ีเปดเผยเปนการท่ัวไป ประชาสัมพันธทางเว็บไซตขององคการบริหารสวนตำบล

ปากชอง 

 ๑.๑๐ ขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมาเพ่ือพิจารณาให

ความเห็นชอบแตงตั้งพนักงานจาง 

 ๑.๑๑ เรียกผูผานการสรรหาและเลือกสรรมาทำสัญญาจาง 

 ๑.๑๒ ออกคำสั่งจางพนักงานจาง 

 ๑.๑๓ รายงานการจางใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา 

 ๑.๑๔ พนักงานจางจะตองมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เปนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม – ๓๑ มีนาคม ของปถัดไป รอบที่ ๒ เปนการประเมินการ

ปฏิบัติงานระหวางวันท่ี ๑ เมษายน – ๓๐ กันยายน ซ่ึงการประเมินนั้น ผูรับการประเมินตองไดรับการประเมิน 

ในสวนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) รอยละ ๓๐ อาทิ การมุงผลสัมฤทธิ์การยึดมั่นในความ

ถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม เปนตน 

 ๒. รายละเอียด การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีสอดคลองกับมาตรฐานจริยธรรมหรือ

ประมวลจริยธรรม หรือขอกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไมควรกระทำ 

 ๒.๑ การประเมินสมรรถนะ ของผูมีสิทธิเขารับการเลือกสรรเปนพนักงานขององคการบริหารสวน

ตำบลปากชอง โดยคำนึงถึงบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซึ่งสอดแทรกคำถามวัดความรูดานคุณธรรม

จริยธรรม การตอบบทสัมภาษณ หรือตอบคำถามคณะกรรมการฯ เปนเกณฑการประเมินในการขับเคลื่อน

จริยธรรม 

 ๒.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป ปละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เปนการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม – ๓๑ มีนาคม ของปถัดไป รอบท่ี ๒ เปนการประเมินการปฏิบัติงาน

ระหวางวันท่ี ๑ เมษายน – ๓๐ กันยายน ซ่ึงการประเมินนั้น ผูรับการประเมิน ตองไดรับการประเมินในสวนท่ี 

๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก อาทิ การมุงผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกตองชอบ

ธรรมและจริยธรรม เปนเกณฑการประเมินในการขับเคลื่อนจริยธรรม 

 ๓. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

 บุคลากรในหนวยงานขององคการบริหารสวนตำบลปากชอง ท่ีไดรับการเลือกสรรและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานขาราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการทำงานที่ดี ยึดมั่นในความจริงความถูกตอง 

สงเสริมความดีงาม ความเปนเหตุเปนผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหนาท่ีอยางตรงไปตรงมา การไมใช

ตำแหนงหนาที่หาผลประโยชนใหกับตนเองและพวกพอง ซึ่งคุณธรรมขอหนึ่งที่สำคัญ คือความซื่อสัตยสุจริต 

ประทศบานเมืองจะพัฒนาอยูไดก็ยอมอาศัยความซ่ือสัตยสุจริตเปนพ้ืนฐาน 
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 ๔. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ๔.๑ ผูที่ไดรับการเลือกสรรเปนพนักงานจางขององคกรหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกรายซึ่งไดรับการ

ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมกอนเขาปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะที่สะทอนใหเห็นถึงความรูทักษะ 

ทัศนคติที่ดี ประพฤติ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหนาที่ โดยมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน

อยางตั้งใจและเต็มใจในการใหบริการ การอุทิศตนเพ่ือพัฒนาองคกร ดานคุณลักษณะ ดานคุณธรรม จริยธรรม 

ความเปนประชาธิปไตย ภูมิใจในความเปนไทย และทักษะการใชชีวิต และการพัฒนาองคกรใหกาวหนาอยาง

เต็มท่ีทั้งการวางตนเปนแบบอยางที่ดีในดานคุณธรรม จริยธรรม ไมยุงเกี่ยวกับอบายมุข มีบุคลิกภาพที่มีความ

นาเคารพนับถือของประชาชนท่ีมาใชบริการโดยท่ัวไป 

 ๔.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่นที่มีตอการปฏิบัติงาน ในงานหรือหนาที่ที่รับผิดชอบตลอดรอบการประเมินในเชิง

ปริมาณ คุณภาพ และผลประโยชน ตามวิธีการที ่หนวยงานกำหนดไวเปรียบเทียบกับเปาหมายผลการ

ปฏิบัติงานตามที่กำหนดไวเมื่อตัดรอบการประเมินวาผลสำเร็จในการปฏิบัติงานของแตละบุคคล เปนไปตาม

เปาหมายจริงหรือไม อยางไร เพื่อที่จะใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องตางๆ เชน การ

เลื่อนเงินเดือน การแตงตั้งหรือการพัฒนา เปนตน ทั้งนี้การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกลาว ไดกำหนด

พฤติกรรมการปฏิบัติงาน )สมรรถนะ) โดยการนำสมรรถนะและระดับที่คาดหวังที่กำหนดไวในมาตรฐานกำ 

หนดตำแหนงขาราชการสวนทองถิ่นแตละคนมาใสในสวนที ่ ๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานสวนทองถ่ิน โดยสมรรถนะท่ีนำไปใสในแบบประกอบดวย 

 (๑) สมรรถนะหลัก เปนสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่กำหนดเปนคุณลักษณะรวมของขาราชการสวน

ทองถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทุกตำแหน และทุกระดับ) ที่จำเปนตองมีเพื่อเปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรม

และคานิยมที่พึงประสงครวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประชาชน ซ่ึง

สมรรถนะหลักประกอบดวย สมรรถนะ ๕ สมรรถนะ ไดแก 

  - การมุงผลสัมฤทธิ์ 

  - การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

  - การเขาใจในองคกรและระบบงาน 

  - การบริการเปนเลิศ 

  - การทำงานเปนทีม 

 (๒) กำหนดนำ้หนักสมรรถนะ โดยผูรับการประเมินและผูประเมินตองรวมกันพิจารณากำหนดน้ำหนัก

สมรรถนะแตละตัวตามลำดับความสำคัญของสมรรถนะกับลักษณะการปฏิบัติงานของตำแหนงที่จะประเมิน 

และเม่ือรวมน้ำหนักของทุกสมรรถนะแลวตองไดคาน้ำหนัก ๓๐ 

 ๔.๓ การใหรางวัล 

 การใหรางวัล มีความสำคัญตอวงจรการบริหารผลงานและตอหนวยงานหรือองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ในฐานะที่เปนการตอบแทนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ปฏิบัติงานสำเร็จตามเปาหมายท่ี

กำหนดและตามขอตกลงท่ีหนวยงานหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดไว การใหรางวัล มีท้ังรางวัลท่ีเปน
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ตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน โดยการใหรางวัลอาจมีทั้งที่เปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได เชน การเลื่อนข้ัน

เงินเดือน การใหโบนัส การแตงตั้งในตำแหนงท่ีสูงข้ึน หรือการยกยองชมเชย เปนตนดังนัน้ การบริหารผลงาน 

โดยเฉพาะในขั ้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น กลาวคือ การประเมินตามสิ ่งที ่ตกลงกันไวหรือ

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรม ซึ่งกำหนด โดยคาเปาหมายรวมถึงพฤติกรรมที่แสดงออกในการ

ปฏิบัติงาน ซ่ึงกำหนดโดยสมรรถนะ และการประเมินจะนำคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สวนหนึ่ง กับคะแนน

ประเมินสมรรถนะอีกสวนหนึ่งน ามาคิดคำนวณรวมกันจะไดคะแนนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะนำไปใชในการ

พิจารณาความดีความชอบตลอดจนใชเปนขอมูลในการปรึกษาหารือระหวางผูปฏิบัติกับผูบังคับบัญชา เพ่ือน า

ไปสูการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ตลอดจนพัฒนาบุคลากรตอไป 

 ๕. ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

 ๕.๑ ปญหาดานหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานมีการกำหนดหลักเกณฑ 

 การปฏิบัติงานยังไมชัดเจน ในดานของก าหนดดัชนีชี้วัดใหมีความเปนธรรม อาจเปนเพราะความ

แตกตางหลากหลายทางดานประเภท หรือระดับตำแหนง สายงาน การกำหนดวิธีการและขั้นตอนในการประ

ประเมินและการวัดผลที่มีความโปรงใส เปนธรรม อาจมีความยุงยากซับซอน ทั้งนี้การกำหนดวัตถุประสงคใน

การประเมินอาจไมชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไมเปนธรรมตอผูรับการประเมิน 

 ๕.๒ ปญหาดานผูรับการประเมิน ขาดความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไมดีไมยอมรับตอการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเชื่อมั่นในระบบ

การประเมิน 

 ๕.๓ ปญหาดานเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมตอการปฏิบัติงาน มีการกำหนดแบบฟอรมใน

การประเมินมีขั ้นตอนที่ยุ งยาก ซับซอน โดยแบบประเมินผลฯ ไมสามารถที่จะวัดผลการประเมินไดอยาง

แทจริง 
                 ..................................................................  ผูรายงาน 

         (นางสาวมนภัทร ลำพูน) 
                          นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 

       .................................................................. 
        (นางเดนเดือน งามขำ) 

                            หวัหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
 

          .................................................................. 
        (นางพิศมัย ไกรดงพลอง)  

                          หัวหนาสำนักปลัด อบต.ปากชอง 
 

             .................................................................. 
        (นายอธิภัทร ภวัตเหมสกุล) 

                    ปลัดองคการบริหารสวนตำบลปากชอง 
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                                .................................................................. 

        (นายเสกสันต ทองสวัสดิ์วงศ) 
                        นายกองคการบริหารสวนตำบลปากชอง 

 

 

 

 


