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ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดกำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัต ิราชการ กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่นจ ัดทำแผนกลยุทธ การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบ
ความสำเร็จ  

องคการบริหารสวนตำบลปากชอง จึงไดจัดทำนโยบายและกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตำบลบึงสามพัน ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบรหิารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  
HR Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ดาน ไดแก  

1.   ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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สวนที่ 1 
ขอมูลทั่วไปขององคการบริหารสวนตำบลปากชอง 

 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

วิสัยทัศนการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตำบลปากชอง  ไดกำหนดวิสัยทัศน เพ่ือแสดงสถานการณในอุดมคติซ่ึงเปน
จุดมุงหมายความคาดหวังท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตขางหนา  ซ่ึงจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของทองถ่ิน
ในอนาคตอยางรอบดาน  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ จึงไดกำหนดวิสัยทัศน คาดหวังท่ี
จะเกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 
 

  “บริหารงานโปรงใส  ใสใจใหประชาชนมีสวนรวม  สงเสริมคุณภาพชีวิต  พัฒนาทุกภารกิจ  
ใหเขาถึงประชาชนทุกชวงวัย” 
 
      พันธกิจ 
          1. จัดใหมีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
 2. ใหมีการบำรุงรักษาทางน้ำ ทางบก 
 3. ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตรอยางเพียงพอ 
 4. บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 5. สงเสริม สนับสนุนการศึกษา การกีฬา ศาสนา ภูมิปญญาและวัฒนธรรมอันดี 
 6. ปองกันและระงับโรคติดตอ 
 7. คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 8. พัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียว 
 9. สงเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 10. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนดานการเมือง การบริหาร 
 11. พัฒนาสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุมสูความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจและการเกษตร 
 3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาดานการทองเท่ียว 
 4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี การกีฬา  
และคุณภาพชีวิต 
 6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองและการบริหารจัดการท่ีดี 
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เปาประสงค 
          1. เพื่อให องคการบริหารสวนตำบลปากชองเปนเมืองนาอยู มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่ครอบคลุม
ท่ัวถึง 
 2. ประชาชนอยูดีกินดี พ่ึงพาตนเองไดภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. แหลงทองเท่ียวภายใน องคการบริหารสวนตำบลปากชองไดรับการพัฒนาและฟนฟู 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวภายในเขตองคการบริหารสวนตำบลปากชอง 
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายใน องคการบริหารสวนตำบลปากชองไดรับการอนุรักษ ฟนฟู 
6. มีการจัดการสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวิตประจำวัน 

 7. สงเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ ขนบธรรมเนียม ภูมิปญญา วัฒนธรรมทองถ่ิน 
8. ชุมชนมีความเขมแข็ง รวมคิด รวมทำ และแกไขปญหาภายในชุมชนของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ

และเปนรูปธรรม 
 9. ประชาชนในตำบลทุกกลุมมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมนาอยู 
 10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความตองการ
ประชาชนไดตรงตามวัตถุประสงค 

 ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขต องคการบริหารสวนตำบลปากชองมีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานเพ่ิมมากข้ึน 
 2. สิ่งแวดลอมภายในชุมชนไดรับการปรับปรุงเพ่ิมมากข้ึน 
 3. ชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองไดมากข้ึน 
 4. แหลงทองเท่ียวในชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดีข้ึน 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมทองถ่ินภายในชุมชนไดรับการสงเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีสวนรวมทางสังคม และรวมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 8. การบริหารจัดการของ องคการบริหารสวนตำบลปากชองมีการผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 คาเปาหมาย 
 1. ประชาชนไดรับบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานใหมีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรูและบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายไดเพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ ทำใหชุมชนนาอยู 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

กลยุทธ 
 1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานใหท่ัวถึง และพัฒนาแหลงน้ำ เพ่ือทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. สงเสริมเกษตรอินทรีย และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตใหมีคุณภาพ 
 3. สงเสริมใหเกิดชุมชนเขมแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟนฟูและสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟนฟูและอนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม แหลงน้ำ ใหมีความอุดมสมบูรณ แกไขปญหามลพิษ
และปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชน 
 6. สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ หนวยงานตาง ๆ เปนการบรหิารงานแบบบูรณาการกับ
ทุกภาคสวน 
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จุดยืนทางยุทธศาสตร 
  1. การพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง โดยไดรับการบริการสาธารณะดานโครงสรางพื้นฐานท่ี
จำเปนเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมทองถ่ิน 
  3. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
  4. การกำจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดลอมท่ีมีอยางยั่งยืน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
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การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

การว ิเคราะห  SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงที ่มีผลตอการพัฒนาอยางนอยประกอบดวย การวิเคราะห
ศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Streengths : S) 

 1. เปน องคการบริหารสวนตำบล ท่ีมีความพรอมทางดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีดีพอสมควร  
 2. ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปนเอกลักษณของตนเอง 
 3. เปนหนวยงานที่มีความใกลชิดกับประชาชนมากที่สุด  สามารถแกไขปญหาและตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดรวดเร็ว ประชาชนไดเขามามีโอกาสมีสวนรวมมากท่ีสุด 
 4. มีแหลงน้ำธรรมชาติ  
 5. มีแหลงทองเท่ียวท่ีเปนศูนยกลางทางศาสนา เปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน 

จุดออน (Weaknesses : W) 

 1. องคการบริหารสวนตำบลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ 
 2. บุคลากรและเจาหนาท่ีบางสวน  ยังขาดความรู  ความเขาใจ  ในระบบการบริการสมัยใหมท่ีมีเทคนิค  
และเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเก่ียวของ 
 3. ประชาชนไมเขาใจถึงความสำคัญ  บทบาท  หนาที่  การปฏิบัติงานเขามามีสวนรวมในการบริหาร
จัดการนอย 
 4. ปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายสิ่งแวดลอม  เพ่ิมมากข้ึน 

โอกาส (Opportunities : O) 

 1.  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ใหการสนับสนุนการดำเนินงานของทองถ่ินไมวาจะเปนการพัฒนา
ดานเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เปนตน 
 2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
2542 กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอำนาจหนาที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชนของ
ประชาชนในทองถ่ิน  โดยท่ีหนวยงานราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคสงเสริมและสนับสนุนการถายโอนภารกิจ 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายและใหความสำคัญในการปองกันและแกไขปญหาสิ่งแวดลอมมากข้ึน 
 4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับ
ความตองการของประชาชนในทองถ่ินอยางเทาเทียมกันและท่ัวถึง 
 ๕.  จังหวัดนครราชสมีา มีนโยบายเนนหนักเรื่องการสงเสริมการทองเท่ียว  
 ๖.  ประเทศไทยเขารวมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
 

ปญหาอุปสรรคหรือขอจำกัด (Threats : T) 
 1.  สภาวการณทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 
 2.  การเมืองท่ีไมม่ันคง นโยบายรัฐไมตอเนื่อง สงผลใหการบริหารทองถ่ินมีปญหาและอุปสรรค 
 3.  กระแสนยิมความทันสมัย ทำใหประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทำใหเกิดภัยตาง ๆ เพ่ิมข้ึน 
 5.  ประชาชนมีปญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพ่ิมมากข้ึน 
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การวิเคราะห SWOT  ดานการบริหารงานบุคคลของ องคการบริหารสวนตำบลปากชอง 
การประเมินศักยภาพขององคกร (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Streengths : S) 

1. ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนำและความคิดสรางสรรคในการพัฒนาองคกร 

2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคลท่ีทันสมัย เพียงพอตอการทำงาน 

3. บุคลากรมีความรู ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน 

จุดออน (Weakness)  
                      1. บุคลากรสวนใหญถนัดงานประจำซ่ึงไมเอ้ือใหเกิดความคิดสรางสรรคในการทำงาน หรือการ
สรางนวัตกรรม และขาดการทำงานเชิงรุก 
                     2. ยังขาดการประสานงานและการถายทอดความรูดานทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่องและเปนปจจบุัน 
  3. การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพยังไมชัดเจน 
  4. อัตรากำลังมีความเหมาะสมและยังขาดแคลนบุคลากรท่ีปฏิบัติงานบางวชิาชีพ  
  5. บุคลากรไมไดนำความรูจากการฝกอบรมมาประยุกตใชกับการปฏิบัติงานอยางจริงจัง 
  6. ระบบการบริหารผลงานและการจายเงินเดือนยังไมสะทอน  ลักษณะงานและเปาหมายท่ีทาทาย 

สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 

  ๑. กฎหมายดานการบริหารงานบุคคลเปดโอกาสให องคกรปรับโครงสรางองคกร ใหสามารถ
ปฏิบตัิงานตามภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2. องคกรความรูและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม สามารถนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานดานทรพัยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  3. การบริหารจัดการภาครัฐใหการ สนับสนุนหนวยงานนำความรู ไปเปนเครื ่องมือในการ
ยกระดับคุณภาพการ ปฏบิัติงาน 
  4. กระแสสังคมเรงรัดใหภาคราชการมีการบริหารจัดการที ่มีคุณภาพ มาตรฐานเสมอภาค
โปรงใสและเปนธรรม 

อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไมมีความชัดเจน และไมมีแนวทางปฏิบัติท่ีถูกตอง 
3. การตรวจสอบท่ีเขมงวดจากหนวยงานภายนอก 
4.  ปริมาณงานท่ีนอกเหนอืภารกิจมีจำนวนมากหรอืนโยบายเรงดวนของรัฐบาล สงผลตองาน

ประจำและการดำเนินการตามยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลท่ีกำหนดไวทำใหอัตรากำลังท่ีมีอยูอาจไมเหมาะสม
กับภารกิจท่ีมีอยูในปจจุบัน 
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นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลปากชอง 

 องคการบริหารสวนตำบลปากชอง ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยที่สำคัญและมีคุณคายิ่ง ในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานขององคกร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สำหรับใชเปน   กรอบและ
แนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรบุคคลใหการ
บริหารงานบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพ จึงไดกำหนดนโยบาย
และกลยุทธดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 
 การจัดแบงสวนราชการและหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลปากชอง 

  องคการบริหารสวนตำบลปากชอง เปน หนวยงานขนาดใหญ มีการแบงโครงสรางสวนราชการ
ออกเปน 5 สวนราชการ 1 หนวย ประกอบดวย สำนักงานปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และหนวยตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

สำนักงานปลัด 
 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบล งานเลขานุการ

ของนายกองคการบริหารสวนตำบล รองนายกองคการบริหารสวนตำบลและเลขานุการนายกองคการบริหารสวน
ตำบล งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล การบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู สูงอายุ และ
ผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งานสงเสริมการทองเที่ยว งานสงเสริมการเกษตร งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ งาน
ประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และราชการท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกอง สำนัก หรือสวนราชการใดใน
องคการบริหารสวนตำบลเปนการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการ
บริหารสวนตำบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบล งาน
บริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย   

 กองคลัง 
        มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และ
การพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งาน
เ ก่ี ย วก ั บ เ ง ิ น เด ื อน  ค า จ  า ง  ค  า ตอบแทน  เ งิ นบำ เหน ็ จ  บำนาญ  และ เ ง ิ นอ ื ่ น ๆ  ง านจ ั ดทำหรื อ 
ชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ  
งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป 
งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งาน
เก ี ่ยวก ับเง ินประก ันสัญญาทุกประเภท งานบร ิการข อม ูล สถ ิต ิ  ช วยเหล ือใหคำแนะนำทางว ิชาการ 
ดานการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสนิ งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

  กองชาง 
  ม ี หน  าท ี ่ ค ว ามร ั บผ ิ ดช อบ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ กา รสำรวจ   ง านออกแบบและ เข ี ย น แบบ  
งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟ
สองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอม



 

บำรุงประจำป งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการชางสุขาภิบาล  งานชวยเหลือสนับสนุน
เครื่องจักรกล งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานชวยเหลือสนับสนุนดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ 
อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ งานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
  กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา เชน การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย งานบริหารวิชาการดานการศึกษา งานการศึกษาปฐมวัย งานหองสมุด งานพิพิธภัณฑ งานเครือขาย
ทางการศึกษา งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร    งานพัฒนาสื ่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา งานการศาสนา งานบำรงุศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน งาน
การกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานสงเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและ
กองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง 
สังกัดสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็กกรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาที่ งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
   กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม   
  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะหและจัดทำแผนงานดาน
สาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ งานสุขาภิบาลใน
สถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ ่งแวดลอม งานคุ มครองผู บริโภคงานใหบริการดาน
สาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย งานวิเคราะหทาง
วิทยาศาสตร งานการแพทย งานการแพทยฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาลงานศูนยบริการสาธารณสุข  งาน
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว 
งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหนวยบริการ งานยุทธศาสตรสาธารณสุข งานกฎหมาย
สาธารณสุข งานแพทยแผนไทย งานสงเสริมสนับสนุนการแพทยแผนไทย งานกายภาพและอาชีวบำบัด งานฟนฟู
สมรรถภาพและจิตใจผูปวย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบ
จัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผู
พิ ก า ร  แ ล ะ ผ ู  ด อ ย โ อ ก า ส  ง า น อ า ส า ส ม ั ค ร ส า ธ า ร ณ สุ ข  ง า น ป  อ ง ก ั น แ ล ะ บ ำ บั ด 
การติดสารเสพติด งานสัตวแพทย งานศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะห กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานดาน
สิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การเฝาระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม งานสงเสริม
สนับสนุนดานสิ่งแวดลอม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการจัดการสิ่งแวดลอม งานรณรงคและ 
การฝกอบรมสรางจิตสำนึกดานสิ่งแวดลอม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานดานการเฝาระวัง ควบคุม
มลพิษทางน้ำ อากาศ และเสียง งานเฝาระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสยีและสารอันตรายตางๆ  
งานการพาณิชย งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับ
มอบหมาย 
         หนวยตรวจสอบภายใน  
  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป งานการตรวจสอบ
ความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน 
งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายที ่กำหนดอยางมี
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ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาในการใช
ทรพัยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรบัตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและ
ผูเก่ียวของ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

เปาประสงค 
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสูผู บริหารระดับตน เพื่อใหมีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตาม
ภาระหนาท่ีของงาน เพ่ือใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรท่ีวางไว 

กลยุทธ 
1)  กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 
4) มีการบริหารจัดการมุงสูเปาหมายดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ

ใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั ่วถึง และตอเนื ่องโดยการเพิ ่มพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมายรวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป และภารกิจอำนาจ

หนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลปากชอง 
2) พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน

ในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
3) สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการดวยความเปน

ธรรมและเปนท่ียอมรับของบคุลากรในหนวยงาน 
5) นำหลักสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยทั้งดานการสรรหา 

การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
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3. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
  องคการบริหารสวนตำบลปากชอง มีปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถ่ิน  
ระดับกลาง) เปนผูบริหารสูงสุด และไดทำการวิเคราะหภารกิจและปริมาณงาน ซ่ึงไดจัดทำกรอบโครงสราง
อัตรากำลังใหม เพ่ือประมาณการใชอัตรากำลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและพนักงานจางในอนาคตวา
ในระยะเวลา 3 ป ตอไปขางหนาจะมีการใชจำนวนขาราชการ/พนักงานสวนทองถิ่นและพนักงานจางจำนวน
เทาใดจึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหาร
สวนตำบลปากชอง ทั ้งนี้เพ่ือใหสามารถบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการ
วิเคราะหตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป รอบปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ดังนี้ 

  1 การวิเคราะหการจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจ
การบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองที ่ดีดวย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตำบล
ปากชอง ดังนี้ 

-พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงาน
ท่ีมีความตอเนื่องในการทำงานมีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำหนด
ตำแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลดัองคการบริหารสวนตำบล   
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง 

และหัวหนาฝาย 
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไปไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตร ี

-ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานท่ีตองใช ทักษะและประสบการณ  จ ึงมีการจาง
ลูกจางประจำตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม  หรือกำหนดตำแหนง
เพิ่มจากท่ีมีอยูเดิมและใหยุบเลิกตำแหนง หากตำแหนงที่มีอยูเดิมเปนตำแหนงวามีคนลาออกจากราชการ  หรือ
เกษียณอายุราชการ หลักเกณฑการจำแนกตามกลุมงานแบงได 3 ประเภทไดแก กลุมงานบริการพื้นฐาน  กลุม
งานชาง  และกลุมงานสนับสนุน  แตองคการบริหารสวนตำบลปากชอง  ไดกำหนดประเภทของลูกจางประจำ  
จำแนกตามกลุมงาน  ดังนี ้

       -  กลุมงานบริการพ้ืนฐาน 
       -  กลุมงานสนับสนุน 

-พนกังานจาง : ปฏบิัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกำหนด
พนักงานจางจะมี 3 ประเภทไดแก พนักงานจางตามภารกิจ  พนกังานจางผูเชี่ยวชาญพิเศษ  พนักงานจางท่ัวไป  
แตองคการบริหารสวนตำบลปากชอง  เปนองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญ ดวยบริบท ขนาด และปจจัย
หลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานจางท่ัวไป 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป  ระหวางป พ.ศ. 2567 – 2569 ปรับปรุง คร้ังที่ 1 ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
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ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 
กรอบ 

อัตรากำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓ ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9  ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
 ปลัด (00)         

1 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

 สำนักปลัด  อบต. (01)         

2 
หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 

    1 1 1 1 - - -  

3 
หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

       1 1 1 1 - - -  

4 
หัวหนาฝายวิเคราะหนโยบายและแผน 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

    1 1 1 1 - - -  

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
7 นักทรพัยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
8 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  
9 นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

10 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
11 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
12 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

13 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

14 เจาพนักงานประชาสมัพันธ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 รวม 15 15 15 15 - - -  
 ลกูจางประจำ         

15 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
16 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 รวม 2 2 2 2 - - -  
 พนักงานจาง         

17 ผูชวยนักทรพัยากรบุคคล (คณุวุฒิ) - - 1 1 - +1 - กำหนดเพ่ิม 

18 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 2 2 2 2 - - -  
19 ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
20 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ  5 ป) 3 3 3 3 - - -  
21 นักการ 1 1 1 1 - - -  
22 พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
23 คนงาน  4 4 4 4 - - -  

 คนงาน (งานปองกันฯ) 3 3 4 4 - +1 - กำหนดเพ่ิม 

 รวม 15 15 16 16 - - -  
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ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 
กรอบ 

อัตรากำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓ ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9  ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
 กองคลัง (04)         

24 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

1 1 1 1 - - -  

25 
หัวหนาฝายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

1 1 1 1 - - -  

26 
หัวหนาฝายพัสดุและทรัพยสิน 
(นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

27 นักวิชาการเงินและบัญชี   (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
28 นักวิชาการจัดเก็บรายได   (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
29 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
30 เจาพนักงานจดัเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
31 เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
32 เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 รวม 9 9 9 9 - - -  
 พนักงานจาง         

33 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (คุณวุฒิ) 4 4 4 4 - - -  
34 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
35 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

 รวม 6 6 6 6 - - -  

 กองชาง (05)         

36 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

37 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)  

1 1 1 1 - - -  

38 
หัวหนาฝายสาธารณูปโภค 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

39 วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
40 นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
41 นายชางโยธา  (ปง./ชง./อส.) 2 2 2 2 - - -  
42 นายชางไฟฟา   (ปง./ชง.)  1 1 1 1 - - -  

 รวม 8 8 8 8 - - -  
 พนกังานจาง     - - -  

43 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
44 ผูชวยนายชางไฟฟา (คุณวุฒิ) - - 1 1 - +1 - กำหนดเพ่ิม 

45 ผูชวยนายชางสำรวจ (คณุวุฒิ) - - 1 1 - +1 - กำหนดเพ่ิม 

46 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ 5 ป) 2 2 2 2 - - -   
47 คนงาน 3 3 3 3 - - -  
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ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 
กรอบ 

อัตรากำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓ ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9  ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม (06)         

48 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

49 
หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสขุ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

50 นักวิชาการสขุาภิบาล  (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  
51 นักวิชาการสาธารณสขุ  (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  

 รวม 6 6 6 6 - - -  
 ลูกจางประจำ         

 52 คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - -  
 รวม 2 2 2 2 - - -  
 พนักงานจาง         

53 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
54 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ 5 ป) 4 4 4 4 - - -  
55 คนงานประจำรถขยะ 10 10 10 10 - - -  
56 คนงาน 4 4 4 4 - - -  

 รวม 19 19 19 19 - - -  

 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

57 
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

58 
หัวหนาฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (นักบรหิารงานการศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

59 นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
60 เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 รวม 4 4 4 4 - - -  
 พนกังานจาง         

61 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
62 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 รวม 2 2 2 2 - - -  



 

 

 
เปาประสงค 
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการ

บริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ
กำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกำลังคมใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจขององคกร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศการบริหารกำลังคน 
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ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 
กรอบ 

อัตรากำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓ ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9  ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองมะคา         
63 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - * 

64 ครู   1 1 1 1 - - - ไดรับการจัดสรรอัตราและ
เงินเดือนจากกรมฯ 

65 ผูดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - ไดรับการจัดสรรอัตราและ
เงินเดือนจากกรมฯ 1 อัตรา 

 รวม 4 4 4 4     

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานลำทองหลาง         

66 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - * 

67 ครูผูชวย   1 1 1 1 - - - ไดรับการจัดสรรอัตราและ
เงินเดือนจากกรมฯ 

68 ผูดแูลเด็ก 2 2 2 2 - - - ไดรับการจัดสรรอัตราและ
เงินเดือนจากกรมฯ 

 รวม 4 4 4 4     

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานบันไดมา         

69 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - * 

70 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ไดรับการจัดสรรอัตราและ
เงินเดือนจากกรมฯ 

71 ผูดแูลเด็ก 1 1 1 1 - - - ไดรับการจัดสรรอัตราและ
เงินเดือนจากกรมฯ 

 รวม 3 3 3 3     

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

72 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

 รวม 1 1 1 1     

 รวมท้ังสิ้น 106 106 110 110 - +4 -  



 

4. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 
เปาประสงค 
สงเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน

เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สรางชองทางการสื ่อสาร ใหสิ ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกำหนด          
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนในองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
     เปาประสงค 

การสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพื่อที่จะนำมาใช หรือ
ถายทอดกันไดภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูที่ไดรับการจัดการอยางเปนระบบนี้    
จะคงอยูเปนความรูขององคกรตลอดไป 

กลยุทธ 
1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการ

จัดการความรู 
2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอื้อตอการแบงปนและถายทอดความรู

ระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง 
3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู

ตางๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13 



 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลปากชองในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปากชอง 
  3. เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลปากชอง 

 

2.  เปาหมายการพัฒนา 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลปากชองอันประกอบดวย ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงาน

ครู ลูกจางประจำและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรูความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 

 

เปาหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลปากชองทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที ่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

 การศึกษาวิเคราะหถึงความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาตำแหนงตางๆท้ังในดานตัวบุคคลและตามตำแหนงท่ีได
กำหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ตลอดจนความจำเปนในการพัฒนาดานความรูความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรู (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการ
บริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
นั้น ตองทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเปน 5 ดาน ดังตอไปนี้ 

1. ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั ่วไป เชน 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพ
อนามัย เปนตน 

5. ดานศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏบิัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 
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สวนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน 
 

  “บริหารงานโปรงใส  ใสใจใหประชาชนมีสวนรวม  สงเสริมคุณภาพชีวิต  พัฒนาทุกภารกิจ  
ใหเขาถึงประชาชนทุกชวงวัย” 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน เนนการพัฒนาตนเองและเสริมสรางองคกรใหเปนองคการแหงการ

เรียนรู 
3. เสริมสรางคานิยม วัฒนธรรมองคกรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

 
นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี
  4.  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
  6.  การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัตงิานดานการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปนระบบ 
และตอเนื่อง 
 10.  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานใหชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององคกรโดยเนนการทำงานเปนทีม  
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  องคการบริหารสวนตำบลปากชองไดจัดทำกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว ซ่ึงกรอบ
มาตรฐานประกอบดวย 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
  มิติท่ี 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
   (ก)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึง
มีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
   (ข)  สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กลาวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวน
ราชการท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุชองวางดานความ
ตองการกำลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 
   (ค)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมา พัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซ่ึง
จำเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผน
สรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรง
บันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหนง การโยกยาย  และกิจกรรมดาน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง  
เท่ียงตรง ทันสมัย และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
   (ค)  สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 
   (ง)  มีการนำเทคโนโลยแีละเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
ของสวนราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 

(ก) การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงจำเปนตอการบรรลุเปาหมาย 
พันธกิจของสวนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการดานการบรหิารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมี
การแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการ
และผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกตางและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

 

  มิติท่ี 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
   หมายถึง  การท่ีสวนราชการจะตอง 
   (ก)  รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ท้ังนี้ จะตองกำหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู 
ในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
  มิติท่ี 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสู
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและ
การใหบริการแกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี  โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
   (ค)  มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการ
และบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะ
ชวยทำใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอย
เพียงใด 
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สวนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

องคการบริหารสวนตำบลปากชอง 
 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความ

สอดคลอง
เชิง 

ยุทธศาสตร 
 

1. ปรับปรงุโครงสราง
และอัตรากำลังให
เหมาะสม กับภารกิจ 
 

1. จำนวนครั้งในการ
ปรับแผนอัตรากำลัง 
 

การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

สำนักปลัด ไมใช
งบประมาณ  

1 ตุลาคม 68 -
30 กันยายน 
69 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. มีการนำเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู
ดาน IT ของบุคลากร 
อยางตอเนื่อง
สม่ำเสมอ 
3.   นำเทคโนโลยีมา
ใชเพ่ือลดปริมาณการ
ใชวัสดุครุภัณฑ 
 

1.  จำนวนกิจกรรม
ดานการบริหารงาน
บุคลากรท่ีใช
เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชใน
การเก็บรวบรวม
ขอมูลและใหบริการ 
2.  ปริมาณการใช
วัสดุครุภัณฑลดลง 

1.  แผนงานสง
บุคลากร 
เขารับการอบรมพัฒนา
ความรูดาน IT จาก
หนวยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทำ
บันทึกทะเบียนประวัติ 
ดวยคอมพิวเตอร 
3. แผนงานการ
เผยแพรขอมูลขาวสาร
ทางเว็บไซด 
 

สำนักปลัด ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 68 -
30 กันยายน 
69 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน 



 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร 

ท่ี 1) 

1. มีระบบการ
ประเมินผลงานท่ี
เท่ียงตรง เชื่อถือได 
2. มีการติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน อยาง
ตอเนื่องและเปน
รูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเปน
ศูนย กลางในการ
ทำงาน และบริการ 

คณะกรรมการ
กลั่นกรองฯ
ดำเนินการประชุม
และแจงผลการ
ประเมินใหผูรับการ
ประเมินทราบครบทุก
คน ไมมีขอรองเรียน 

การแตงตั้ง
คณะกรรมการ
กลั่นกรองการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

สำนักปลัด ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม 2568 
เมษายน 2569 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

ท่ี 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือ
สงบุคลากรเขารับการ
พัฒนาความรู  ทักษะ 
อยางสม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร และ
ประชาสัมพันธองค
ความรูใหกับบุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวม  
องคความรูใหเปน
ระบบและหมวดหมู 
4. มีการจัดทำ
แผนพัฒนาบคุลากร  

1.  ระดับความสำเร็จ
ในการเผยแพรองค
ความรู 
2.  จำนวนองค
ความรูท่ีไดรับการ
รวบรวม 
3.  รอยละของ
บุคลากรท่ีมีการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 
   

1.  โครงการอบรม
ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานสวนตำบล 
และพนักงานจาง 
2.  แผนงานการ
เผยแพรองคความรูใน
องคกร 
3.  แผนงานการจัดทำ
แผน 
พัฒนาบุคลากร 

สำนักปลัด 20,000 ตุลาคม 2568 
- 
กันยายน 
2569 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน 



 

 
 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับเพ่ือ
กาวไปสู

ความเปนมือ
อาชีพ  

 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ
ท่ีจำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ
ท่ีกำหนด 

รอยละของบุคลากร
ท่ีผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวน
ทองถ่ินบรรจุใหม 
จำนวน 2 ราย 
(รอยละ 80) 
 
รอยละของบุคลากร
ท่ีผานฝกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน 
จำนวน 40 ราย 
(รอยละ 80) 
 
 
 
 
 

 

1 โครงการฝกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน
บรรจุใหม 
 
 
 
2. โครงการฝกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน  
 
 

กรมสงเสริมการ
ปกครองสวน

ทองถ่ิน 
 
 
 
 

กรมสงเสริมการ
ปกครองสวน

ทองถ่ิน 

60,000 
 
 
 
 
 
 

20,000 

ตุลาคม 2568 
- 
 กันยายน 
2569 
 
 
 
 
 
 
 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 
 
 
 
ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 



 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 5 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับใหมี

ประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับ

การ
เปล่ียนแปลง 

 
 

1. บุคลากรทุกระดับ
มีความรู ทักษะ 

สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ

พรอมกับการ
เปลี่ยนแปลง 

 
2. บุคลากรมีความรู 

ทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

3. บุคลากรทุกระดับ
มีความรูทักษะดาน

ดิจิทัลพัฒนาวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

 

รอยละของบุคลากร
ท่ีผานการประเมิน

การทดสอบหลังการ
ฝกอบรม จำนวน 
200 ราย(รอยละ 

80) 
 

ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำผล

รายงานการฝกอบรม
ตาท่ีกำหนด (ระดับ 

5) 
 

รอยละของบุคลากร
ท่ีผานการประเมิน
การทดสอบการ
ฝกอบรม จำนวน 
100 ราย(รอยละ 

80) 

1. โครงการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

 
2.โครงการฝกอบรม
การจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร 3 ป 
 
 

3. โครงการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะดานดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรม

ในยุคดิจิทัล 

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

 
 
 
 

สถาบนัการศึกษา
ใหบริการ
วิชาการ 

 
 

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 
 

150,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม

แผนงาน/
โครงการ 

 
 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม

แผนงาน/
โครงการ 

 
ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม

แผนงาน/
โครงการ 

 
 
 
 
 


	1 การวิเคราะห์การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด

